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MODULO - FUNDAMENTOS, POLITICA E GESTAO EDUCACIONAL

Diversidade e multiplas linguagens

Discutir sobre a importancia da diversidade e multiplas linguagens que colaboram com a criticidade, ludicidade
e diversidade artistica, cultural e religiosa na escola; discutir estratégias para melhor abordagem sobre
migracdes e seus impactos para assim possibilitar a inclusdao do aluno no contexto e ambiente escolar.

Educagao especial na perspectiva inclusiva

Apresentar a discussdo a respeito da educagdo inclusiva e da educagdo especial, contextualizando seus
fundamentos e politicas; discutir o papel do gestor na inclusdo da pessoa com deficiéncia na escola, de
maneira efetiva.

Equidade e educagdo
Apresentar e discutir sobre forma de equidade na educacdo; refletir acGes mais plurais e inclusivas.

Finangas para nao financeiros

Compreender o funcionamento da area financeira das escolas; aplicacdo de contabilidade basica para tomada
de decisdo; conhecer sobre principios contabeis, financas, balanco patrimonial e capital de giro e suas
aplicagdes na administracdo da escola; reconhecer a contabilidade como ferramenta de gestao.

Financiamento da educacdo e a gestao escolar
Apresentar os programas de financiamento da educagdo, assim como discutir suas implicagbes e
possibilidades na unidade escolar; apresentar os fundamentos legais do financiamento da educacdo.

Fundamentos econdmicos na escola

Conceituar a economia e compreender a teoria econdmica; compreender os principais impactos econémicos
causados pelo desenvolvimento da Educagdo na sociedade de forma geral; analisar conceitos basicos,
contribuicdes e influéncia da Economia na Educagdo; analisar a conjuntura econémica e a relagdo com a
educacdo brasileira.

Gestdo democratica, politica educacional e sistemas de ensino

Discutir sobre a consolidacdo da gestdo democrdtica da escola a partir de aspectos legais, conceituais,
apresentando solucdes as demandas para sua efetiva implementacdo com destaque para as demandas e para
os desafios presentes nos diferentes sistemas de ensino.

Legislagdao do funcionamento da escola

Apresentar os processos baseados na evolucdo da legislacdo da educacdo em conjunto com o conselho escolar
e o regimento escolar que balizam o funcionamento de escolas; contextualizar as dificuldades ou problemas
a serem observados quanto a sua implantacao.

O direito a educagao

Discutir a evolucdo do direito a educacdo e seu funcionamento no sistema brasileiro. Compreender e atuar
sobre significado da palavra direito; compreender os direitos fundamentais e papel do Gestor mediante o
direito a Educagdo no Brasil.

Orgios colegiados da escola

Oferecer aos alunos subsidios para a compreensao do significado e acdes dos drgdos colegiados na gestdo da
Educacdo.
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Plano de agdes articuladas
Conceituar o Plano de Agdes Articuladas (PAR); oferecer maiores subsidios para o conhecimento e aplicacdo
das politicas publicas, visando principalmente o PAR na perspectiva da Politica Educacional e a Gestdo Escolar.

Politicas e Programas de Educacao

Conceituar e apresentar as politicas publicas; discutir sobre as metas propostas pelo Politicas e Programas de
Educacdo (PNE); compreender como funciona as a¢des do Plano de Desenvolvimento da Educagdo (PDE);
refletir como estes planos podem contribuir para mudar a qualidade da Educac¢do no Brasil.

Recursos financeiros na escola

Entender o processo de planejamento, processos administrativos e controle dos recursos financeiros das
escolas publicas e particulares; compreender as competéncias das escolas quanto ao gerenciamento dos
recursos financeiro, como planeja-los e como prestar contas.

Viabilidade economica na escola

Compreender os conceitos e etapas para a andlise da viabilidade econ6mica de projetos nas escolas publicas

e particulares; analisar os riscos envolvidos e suas implicacdes quanto aos retornos esperados para tomada
de decisdes.

Topicos especiais
Nessa disciplina serdo abordados temas contemporaneos na area de gestdo escolar.

Bibliografia do médulo

Azevedo, J. 2004. O Estado, a politica educacional e a regulagdo do setor educa¢do no Brasil: uma
abordagem histdrica. In: Ferreira, N.S.C.; Aguiar, M.A.S. (orgs). Gestdo da educagdo: impasses, perspectivas e
compromissos. Cortez, Sdo Paulo, SP, Brasil.

Bacha, C.J.C. 2006. Macroeconomia - Teoria e Aplicacdes a Economia Brasileira. Alinea, Campinas, SP, Brasil.

Bonamino, A.; Martinez, S.A. 2002. Diretrizes e Parametros Curriculares Nacionais para o ensino
fundamental: a participacdo das instancias politicas do Estado. Educacdo & Sociedade. 23(80): 368-385.

BRASIL. Ministério da Educacao. Secretaria de Educacado Especial [MEC]. 2000. Parametros Curriculares
Nacionais do Ensino Médio: ciéncias da natureza, matematica e suas tecnologias. MEC, SEESP, Brasilia, DF,

Brasil.

BRASIL. Ministério da Educacdo. Secretaria de Educacdo Especial [MEC]. 2008. Politica Nacional da educacdo
especial na perspectiva da educacdo inclusiva. MEC, SEESP, Brasilia, DF, Brasil.

Cury, C.R.J. 2002. A Educacgédo Basica no Brasil. Educacdo & Sociedade. 23(80): 168-200.

Ferreira, N.S.C. (org.). 1998. Gestdao democrdtica da educac¢do: atuais tendéncias, novos desafios. Cortez, Sdo
Paulo, SP, Brasil.

Libaneo, J.C. 2003. Organizagao e gestdao da escola: Teoria e pratica. Editora Alternativa, Goiania, GO, Brasil.
Organizacdo das NacOes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura [UNESCO]. 1990.
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Organizac¢do das NagGes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura [UNESCO]. 1994. Declaracdo de
Salamanca e linha de ac¢do sobre necessidades educativas especiais. Salamanca, Espanha.

Teixeira, L.H.G.T. 2004. Conselhos municipais de educa¢do: autonomia e
democratizacdo do ensino. Cadernos de Pesquisa. 34(123): 691-708.

MODULO - PLANEJAMENTO, PRATICA DA GESTAO ESCOLAR E LIDERANGA

Avaliagdo institucional
Realizar abordagens tedrico-metodoldgicas sobre a avaliacdo institucional. Discutir a relevancia dos
indicadores educacionais, contribui¢do e fortalecimento da gestdo escolar.

Comunicacao estratégica para gestao de equipes
Apresentar técnicas de comunicagdo interna para engajar os colaboradores, equipes e setores aos objetivos
da instituicao.

Drogas e violéncia no ambiente escolar
Discutir sobre drogas e violéncia como causadores de problemas e apresentar acdes integradas para
prevenc¢do e promogao do bem-estar na escola.

Educacdo sexual na escola
Promover a reflexdo da Educagdo sexual no Projeto Politico-Pedagdgico e discutir estratégias para abordagem
com os alunos sobre questdes preventivas e de orientacao.

Empreendedorismo no contexto da educagao escolar
Apresentar atitude e comportamento empreendedor inovador e criativas. Discutir sobre a educacdo
empreendedora, importancia e impacto na vida profissional do aluno.

Gerenciamento de projetos educacionais

Compreender os conceitos inerentes a gestdo de projetos; identificar estratégias e metodologias de
planejamento e monitoramento de projetos; e, desenvolver habilidades de planejamento e execugao de
projetos.

Gestao da mudanca na escola

Apresentar estratégias que permitam que o gestor realize mudancas efetivas na escola a partir do
conhecimento dos processos de alocacao de recursos e de desenvolvimento organizacional, de forma a
transformar a organizac¢ao, com o objetivo de melhorar a sua eficacia.

Gestdo da qualidade
Conhecer os fundamentos e as ferramentas da gestdao da qualidade em ambientes escolares e ndo escolares
gue atendam aos desafios da contemporaneidade.

Gestao de conflitos na escola

Conhecer ferramentas, estratégias e habilidades que possibilitem o gerenciamento de solucées de conflitos e
o desenvolvimento de boas relagdes e bem-estar da comunidade escolar.
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Interdisciplinaridade e transversalidade em projetos
Compreender o conceito de interdisciplinaridade e transversalidade na educacdo e abordar a construcdo de
projetos em rede.

Marketing no contexto da educagao escolar
Conscientizar o aluno da importadncia da visdo empresarial nas escolas, incentivando o espirito empreendedor
e demonstrando a¢des de marketing escolar que podem ser trabalhadas.

Motivacgao e criatividade no espago escolar
Discutir a criatividade como competéncia para a resolugdo de problemas e implementagao de novas formas
de aprendizagem.

O projeto politico-pedagoégico da escola

Refletir os processos de elaboragdo do Projeto Politico-Pedagdgico, apresentar aplicagGes praticas e seus
desafios da elaboracdo. Apresentar mecanismos de avaliacdo da implementacdo do projeto, reavaliacdo as
estratégias estabelecidas e reelaboracdo de metas e ideais.

Planejamento estratégico
Desenvolver a compreensdo sobre os conhecimentos fundamentais sobre planejamento estratégico
relacionado ao ambiente escolar.

Preconceito e bullying na escola
Discutir formas de minimizar o Preconceito e bullying na escola, compreender o motivo pelos quais ocorrem
para poder promover a reflexdo e possibilidades reais de inserir no Projeto Politico-Pedagdgico.

RelagGes interpessoais e lideranga

Identificar a relevancia das relagGes interpessoais no ambiente escolar e discutir o direcionamento dessas
relacdes. Proporcionar aos alunos uma visdo sobre a lideranca nas organizacGes, identificar a relevancia das
relagdes interpessoais para o desenvolvimento das relagdes humanas.

Topicos especiais
Nessa disciplina serdo abordados temas contemporaneos na drea de gestdo escolar.

Bibliografia do médulo

Chiavenato, |. 2008 Administra¢do de recursos humanos: fundamentos basicos. 72 ed. Manole, Sdo Paulo,
SP, Brasil.

Chiavenato, |. 2004. Comportamento organizacional: a dindmica do sucesso das organizac¢des. Pioneira
Thomson Learning, Sao Paulo, SP, Brasil.

Félix, M.F.C. 1986. Administracdo escolar: Um problema educativo ou empresarial. 3 ed. Cortez, Autores
Associados, Sao Paulo, SP, Brasil.

Ferreira, N.S.C. (org.). 1998. Gestdao democratica da educacgdo: atuais tendéncias, novos desafios. Cortez, Sdo
Paulo, SP, Brasil.

Forquim, J.C. 1993. Escola e cultura: as bases sociais e epistemoldgicas do conhecimento escolar. Artes
Médicas, Porto Alegre, RS, Brasil.
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Freire, P. 1986. A importancia do ato de ler: em trés artigos que se completam. 13 ed. Cortez, Sdo Paulo, SP,
Brasil.

Gimeno Sacristan, J. 2000. Ambitos do plano. In: GIMENO SACRISTAN, J.; PEREZ GOMEZ, A. |. Compreender e
transformar o ensino. Artes Médicas. Porto Alegre, RS, Brasil.

Kotlher, P. 2000. Administracdo de Marketing. 122 ed. Prentice Hall. Sdo Paulo, SP, Brasil.

Lopes, A.O. 1992. Planejamento de ensino numa perspectiva critica de educacdo. In: CANDAU, V.
Repensando a didatica. Cortez, Sdo Paulo, SP, Brasil.

Pagliuso, A.T.; Cardoso, R.; Spiegel, R. 2010. Gestdo Organizacional: O desafio da constru¢ao do modelo de
gestdo. Saraiva, Sdo Paulo, SP, Brasil.

Robbins, S.P. 2009. Fundamentos do comportamento organizacional. 8a. ed. Pearson Prentice Hall, Sao
Paulo, SP, Brasil.

Vasconcellos, C.S. 1995. Planejamento: plano de ensino-aprendizagem e projeto educativo. Libertad, Sdo
Paulo, SP, Brasil.

Vasconcellos, E.; Hamsley, J. 1986. Estrutura das Organiza¢es. EDUSP/Pioneira, Sdo Paulo, SP, Brasil.

Veiga, I.P.A. 1995. Projeto politico-pedagdgico da escola: uma construcdo possivel. Papirus, Campinas, SP,
Brasil.

MODULO - GESTAO DO CONHECIMENTO NA ERA DIGITAL E A PRATICA DE PROJETO
INTERDISCIPLINARES

Aprendizagem baseada em problemas
Compreender o método da Aprendizagem Baseada em Problemas e em Projetos como forma de promover o
desenvolvimento da habilidade de trabalhar em grupo, e estimular o estudo individual.

Avaliagao da aprendizagem
Fazer a abordagem tedrico-metodoldgicas sobre a avaliacdo da aprendizagem, abordar seus impactos e
resultados. Estabelecer as relagdes entre avaliagdo e aprendizagem.

Base curricular
Proporcionar o entendimento dos requisitos previstos na Base Nacional Comum Curricular (BNCC) para assim
estruturar a grade e planejamento da escola. Quais estratégias na gestdo para atender a BNCC.

Conhecimento, curriculo e cultura escolar
Abordar sobre o capital cultural, o éxito na escola e a relagdo com a cultura e o conhecimento, e a diversidade
e saberes docentes. Qual a importancia do tema na gestdo e seus impactos.

Coordenagao pedagogica
Compreender as atribui¢cdes da fun¢do do Coordenador Pedagdgico. Discutir os maiores desafios encontrados

no cotidiano e a forma de minimiza-los.

Educagao cientifica na escola
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Discutir a importancia da Historia e Filosofia das Ciéncias na abordagem dos conteldos cientificos. Apresentar
praticas que estimulem a pratica da ciéncia na escola.

Metodologias ativas
Apresentar as diferentes metodologias para um ensino inovador, os desafios e como envolver os diferentes
atores (alunos, professores e gestores).

Modelos de Ensino Hibrido
Apresentar os conceitos, fundamentos, caracteristicas e especificidades do ensino hibrido e discutir sobre os
beneficios desses modelos para a aprendizagem.

Neurociéncia aplicada a educagao
Relacionar as areas da salde e educacgdo. Apresentar qual o papel do gestor nesse processo, seus desafios e
solugdes.

Planejamento: trabalho pedagégico e o cotidiano escolar
Discutir o sentido de planejamento no ambiente escolar. Desvelar a complexidade do trabalho pedagdgico.
Langar apostas para o enfrentamento da complexidade.

Problematizacdo e contextualiza¢do na aprendizagem de conceitos
Introduzir o conceito de problematizacdo. A valorizagdo dos conhecimentos prévios e sua respectiva ativacao
para a definicdo dos aspectos relevantes da problematica analisada.

Recursos didaticos
Apresentar como a escola deve adequar as suas estratégias e metodologias de ensino a este contexto.

Tecnologias aplicadas a gestdao educacional
Discutir ferramentas de apoio a gestdo com o objetivo de contribuir no desenvolvimento da autonomia da
escola e da gestdao democratica.

Tecnologias na Educagao
Promover reflexao sobre novas formas de aprender e de ensinar, relacionadas ao uso de tecnologias.

Transtornos de aprendizagem
Discutir o impacto dos transtornos de aprendizagem no desempenho escolar; Planejar a¢gdes pedagdgicas que
favorecam o desenvolvimento e a aprendizagem dos alunos como um todo.

Topicos especiais
Nessa disciplina serdo abordados temas contemporaneos na drea de gestao escolar.

Bibliografia do médulo
Berbel, N.A.N. 1996. A metodologia da Problematizacdo no ensino superior e sua contribuicdo para o plano
da praxis. Semina 17: 7-17.
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Bruner, J. 2001. A cultura da educacdo. ArtMed, Porto Alegre, RS, Brasil.
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Pozo, J.I. (Org.). A solucdo de problemas. Artes Médicas, Porto Alegre, RS, Brasil.
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Forquim, J.C. 1993. Escola e cultura: as bases sociais e epistemoldgicas do conhecimento escolar. Artes
Médicas, Porto Alegre, RS, Brasil.
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Libaneo, J.C. 1994. Didatica. Ed. Cortez, Sdo Paulo, SP, Brasil.
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Moreira, A.F.B.; Silva, T.T. 2002. Sociologia e teoria critica do curriculo: uma introducdo. In: Moreira, A.F.;
Silva, T.T. (Orgs). Curriculo, cultura e sociedade. 6 ed. Cortez, Sdo Paulo, SP, Brasil.

Moreira, A.F.B. 2003. Curriculos e programas no Brasil. 10 ed. Papirus, Campinas: Papirus.
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